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"Pasaule, ka més to esam izveidojusi, ir misu domasanas process. To nevar mainit, nemainot
musu domasanu..." -Alberts Einsteins.

Liekot Einsteina teikto perspektiva, viena no dazam lietam, par ko dzivé varam bat parliecinati ir
parmainas - un parmainas reprezenté nenoteiktibu. Parmainas var but biedéjosas, bet tas ir
jaunais "status quo". Merriama-Webstera v ardnica parmainas definé vairakos
veidos: klut atsSkirigiem kada noteikta veida, k|t radikali atskirigiem; ienemt jaunu

stavokli, kursu vai virzienu. Izmainas var atskirties ar to lielumu un to iznakums var bat |oti
atskirigs. But spéjigiem

mainities un atri adaptéties ir kluvis svarigi, gan lai dzivotu, gan lai gitu panakumus. Lai
parmainas butu veiksmigas,

nepiecieSama vizija, informacija un sagatavosanas.

Vai pielagosanas parmainam un pastavigums, kas nepieciesams projektu vadisanai ir
savietojami? Lai sasniegtu savus mérkus més vélamies stabilitati un konsekvenci, tomér
daZzkart, lai virzitu uz priekSu produktu vai projektu, ir nepieci
eSamas izmainas. Efektivai vadibai nepiecieSamas prasmes un riki motivét un sagatavot
organizaciju un tas

cilvékus mainities. Atseviskie cilvéki ir atbilstosi jaapmaca, lai veidotos komanda. Lai veiksmigi
istenotu jaunu projektu,

var bat nepiecie§amas jaunas datorprogrammas, aprikojums, proceddras un komunikacijas
metodes.
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Parmainas var tikt uztvertas ka ienaidnieks, ja nesaprotam, kadé| tas nepiecieSamas.
Parvértibas, kas

acimredzamas visa no jauna radita, var negativi ietekmét gan individus, gan izjaukt veselu
grupu. Més automatiski

nemilam parmainas, un tas nenak dabiska cela. Tadél, ja tas netiek pareizi vaditas, més tam
pretojamies. Izmainas

sakas ar dazadam domam par radamo procesu. Véstulé romieSiem 12:1-2 mums teikts:

"... parvértieties, atjaunodamies

sava gara.”

Parmainam nepiecieSama ticiba un uzticéSanas to pamatojumam. Lai veidotu lojalitati un
uzticéSanos, kas balsta m
otivaciju un veido viziju, batiska ir informacijas nodroSinasana. Salamana pamacibas ir teikts, ka
Kur nav atklasmes,

tur tauta klust mezZoniga un nevaldama." (Salamana pamacibas 29:18).

Vizija nodro8ina virzienu, kartibu, un tas ir

nepiecieSams, lai atbilstosi komunicétu ar darbiniekiem un nodrosinatu parmainu ievieSanas
detalas.

Atbilstosi vaditas parmainas ir pamats organizaciju transformésanai un veiksmigai
projektu realizéSanai. Pats Zigarmi no "Ken Blanchard Companies" savas karjeras sakuma
pétija parmainu vadibu un konstatéja: "Tie kuri plano kauju, reti
cinas pret planu." Cilvéki nav tendéti pretoties parmainam, ja vini ir iesaistiti to sagatavosanas
procesa. Ja ir

iesaistiti - parasti vini ar parmainam iet viena soli. Parvértibam nepiecieSama vadisana, bet ne
lietojot "no augSas uz

leju" pieeju. Komandas ieguldijums ir batisks.

BendZzamins Zanders, Bostonas Filharmonijas orkestra dirigents, sagrava ierasto kartibu, ka
panakt vislabako muzikalo interpretaciju un izpildijumu. Ka rakstits gramata: "Tapping into The
Art of Possibility" Zanders interpretéSanu un izpildijumu transforméja
par komandas darbu. Vina jauna iespéju paradigma iedvesmoja katru orkestra dalibnieku.
leguvéji no parmainam bija ne tikai klausitaji un dirigents, bet ari visi maziki, kuru apmierinatiba
pieauga, pieaugot

iespéjai iesaistities jaunradé.

Nereti veiksmigas parmainas sakas ar skaidri komunicétu viziju, kas palidz parmainu procesa
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iesaistitajiem ieglt sapratni par iespéjam, kuras radisies parmainu rezultata. Un sekojosi gut
sajutu, ka tas ir vinu process.

© 2017. Rudolfs Dainis Smits, arhitekts, Teologijas magistrs (MATS BArch Dipl. Arch) - bijusais
uznéméjs, Sobrid izstrades un tehniskais  vaditajs Hill International - Projektu un celtniecibas
risku vadiSana; CBMC Latvia dibinatajs un valdes loceklis, Baltijas Reformatu

Teologijas Seminara dibinatajs un bijusais Europartners valdes loceklis.

Jautajumi pardomam/diskusijai:

1. Neskatoties uz to, ka Dievs nemainas (Jékaba 1:17), Bibelé daudz teikts par to, ka Vins
maina dzives. Dieva veikta RadiSana ir ka transformaciju virkne - iesakuma zeme bija bez
formas un tuksa. Dievs deva gaismu, atdalija dienu no nakts; radija debesis un zemi tada
veida, ka tas pazistam Sodien - ka secigas parmainas (Pirma Mozus
gramata 1: 1-9). Kadus butiskus procesus dzive, zinatné vai

biznesa jus varat iedomaties, kuriem, lai iegitu vélamos rezultatus, nepiecieSamas radosas
parmainas?

2. Vai piekritat, ka pirms stastit cilvékiem par labumiem, kurus dos parmainas, vini pienacigi jain
formé un jarisina vinu problémas? Kadél tas ir svarigi?

3. "Vai nav jocigi, ka dienu no dienas nekas nemainas, bet, kad atskataties atpakal, viss ir
pilnigi savadaks" - K. S. Luiss. Parmainas mas var parsteigt un sakties bez bridingjuma, lidzigi
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ka paragrs pavasaris. Vai jums ir bijis kadreiz jalikojas atpakal, saprotot, ka nebijat
gatavs parmainam, vai ari palaidat parmainu procesa vidu kadu lielisku
iesp€ju? Bendzamins Zanders apgalvo, ka musu pi
enémumi bremzé inovacijas. Ko, jusuprat, tas nozimé? Kas, jusuprat, ir pretéjs pienémumiem?

4. lepriek$ pieminétaja gramata Zanders aprakstits ka "... savadaks dirigents. Vina darbs, ka
vin$ to redz, ir iedvesmot muzikus vina vadiba un atgadinat cilvékiem, kadeél vini ir ienakusi
muzikalaja vidé, nevis vinus komandét". Més visi vélamies ar savu pieredzi, spéjam un
izteli dot ieguldijumu. Savadak meés jutamies nekam nederigi. Kadeél
individuala iesaiste un korporativs pilnvarojums ir batisks, lai

parmainas un inovacijas butu sekmigas?

Dodiet pieméru ka jus devat (vai nedevat) saviem darbiniekiem iesp&ju bat par parmainu
istenotajiem

vai ari, ka jusu boss, soli pa solim, iepazistinaja un péc tam ar jusu lidzdalibu ari istenoja
izmainas?

Piezime: Ja jums ir Bibele un jus vélaties lasit vairak par $o tému, lasiet :

Jozuas 1:9; Jesajas 43:19; Jeremijas 29:11; 2. KorintieSiem 3:18; Ebrejiem 11:8, 12:8;
Jekaba 1:17.

Lai registrétos uz regularu Pirmdienas mannas sanemsanu sitiet pieteikumu uz:
Manna@cbmc.lv
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